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Le dialogue social amorcé par le gouvernement et les syndicats
devrait permettre d’apaiser les tensions sociales et améliorer le quotidien des gabonais.

ED.TORIAL LE GOUVERNEMENT DES ENTREPRISES

n matiere

gl Ede mana-
\ 'gement,
rﬂﬁ . la question du
| . gouvernement des
. enfreprises a tou-
jours été un fant

majeur de contre-

-:-]': pouvoir et de
. contrile agmssant
sur les décisions stratégiques et, finale-
ment sur la pérennite de |"entreprise. De
quei s'agit-il 7 Dans notre propos du jour,
nous voyons dans un premier temps, la
différence entre le pouvernement, le ma-
nagement et le fait d’entreprendre, en deé-
fimissant les grands principes de la
Corporate governanee : controle du pou-
vorr de direction compatible avee 'effica-
cité de ce pouvoir, définition de 'intérdt
genéral en tenant comple des miéréts par-
Heuliers, transparence de Minformation
mais aussi secrel des affaires. Dans un

deuxiéme temps, nows &tablissons la hie-
rarchie des forces entre les differents ac-
teurs du pouverr dans ['entreprise :
actionnaires, dirigeants, conseil d'admi-
nistration, contrdleurs, pour conclure en
montrant qu’il n'est desormais plus pos-
sible de manager sans temir compte de la
maniére dont les pouveirs s éablissent,
défimissent el modifient le gouvemement
des entreprises, la vie mouvementée du
monde des affaires révélant une évidence
: pour connaitre une entreprise, il ne faut
pas se contenter des techniques et des pro-
cessus de management. Il faut aussi se
préoccuper du gouvernement des entre-
prises ou de la gouvernance d’entreprise.

De ce tat, la vie économigue consistant
a jouwer avec différentes contramtes,
gu'elles soient financiéres, humames, po-
litiques ou techniques, de maniére 4 tirer
un résultat de leur combinaison, dans ce
jew, il faut reellement meitre en evidence
trois dimensions : entreprendre, manager

et gouverner. Entreprendre, comme | af-
firme Pierre-Yves Gomez, Professeur de
stratégie 4 |'Ecole de Management de
Lyon, c'est choisir ses contraintes, c'est
trouver la meilleure combinaison de
moyens pour famre face aux contramntes
economigues  considérées comme  des
donndes et pouverner, ¢’est faire en sorie
que ceux qui subissent les conséquences
des contrmtes ou des movens chosis, les
parties prenantes, considérent les déci-
sioms prises comme légitimes”, Mais quel
que soit le type d’entreprise (familiale,
cotée, petite ou grande), trois enjeux per-
metient de caractenser le gouvernement
des entreprises. lls se présentent sous
forme de trms couples d'opposés : pou-
voir diserétionnaire ou contréle du pou-
vour, miéréls privés ou mbérél geénéral,
information ou secret,

Dans tous les cas, dans le systéme ca-
pitaliste, systéme dans lequel la propriete
sur |"entreprise se traduit par un capital

reparti en parts sociales ou actions, léga-
lement, Iactionnaire esl institué comme
ayant le pouvelr souverain sur |'entre-
prise; en dernier ressort, c'est lui qui deé-
termine quels sont les imtéréts supérieurs
de 'entrepnise. Un changement d action-
naires peut donc indwire des modifications
radicales de la stratégie ou de manage-
ment.

Ainsi, quelle que soit I'évolution insti-
tutionnelle du gouvernement des entre-
prises vers plus de matunité, on retrouvera
toujours une structure de pouvoir en
forme de tmangle comprenant le pouvoir
souverain, le pouvoir executif et le pou-
vour de contridle, pour comprendre que les
principes de gestion d’entreprise sont pé-
néraux, mars chague entreprise a son gou-
vemement, "&volution du gouvemement
déterminan le développement de | entre-
prise,

Constant Oyono Ebang Obame

Site web de Potentiel : www.ihem-gb.org

5 000 exemplaires

S00FCFA
ahon

Dans ce numeéro :

Réhabilitation de
I’'Union Nationale

Page 2
Journée
mondiale de

| s -
Page 4

Meéethodologie
générale de la
recherche
scientifique
POTENTIEL

HEURES D.OUVERTURE :

Mafinda : Bh 00 - 130 00
Apres mikdl 1Sk 0= 1707 DD
Fermoture do dépdt dos annonces lo mardi
apres-midl aupres du service comimanclal
sis darriiro los coux ot fordts
enbrée face Promo Wakon
Tél : 04 41 83 45

POTENTIEL




L'Union nationale, parti
politigue de I"'opposition ga-
bonaise, a été réhabilitée par
les autorités aprés une longue
période d"absence dans le mi-
crocosme politique gabonais.

« Le parti politique Union
Nationale est réhabilité et auto-
rsé 4 exXercer ses activités sur
I"ensemble du territoire natio-
nal. » C'est en substance ce que
I"on peut retemir du . communi-
qué du mimistre de 'intérieur
Guy Bertrand Mapangou le
mercredi 4 vrier derier. Par
cette déclaration, le locataire de
I'avenue de cointet redonne
naissance & un parti politique

ui avait ¢t¢ frappe de dissolu-
tion en 2011 par un arrété du
ministére de I'intérieur. Le re-
tour de |'Union nationale sur la
sphére politique nationale va
forcement entrainer une recome-
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Réhabilitation
de PUnion Nationale

position du landermeau poli-

changer car les acteurs poli-

Le Ministre de I'intérienr Guy Bretrand Mapangon
annongant la rehabilitation de I'Union Mationale.

tique gabonais, car les princi-
pales I'[1_,,|,1rr_='-~ de prou de ce parti
politique s'étaient muées dans
des groupements politiques
pour pouvolr « exister » politi-
quement. Avec le retour de
I'UN les positions des uns et
des autres vont certainement

tiques du parti réhabilité vont
travailler pour le rayonnement
de leur formation politique en
vue des ¢lections présiden-
ticlles de 2015, ce qui pourrait
revoir a la baisse les ambitions
de certains leaders de 'opposi-
tion qui voyaient dans le front

uni une plate-forme pouvant
leur permettre d’accroitre leur
notoriété, Sur le plan de "exer-
cice des libertés politiques, la
r¢habilitation de ["union natio-
nale vient 4 point nommé car
elle pourrait permettre de re-
hausser le débat politique avec
des acteurs de I'opposition dite
radicale. Ce qui serait de bonne
guerre pour la jeune démocratie
gabonaise qui a plus que jamais
besomn de grandir et de gagner
en vitalité avec des acteurs qui
respectent les principes du jeu
démocratique. C'est d ailleurs
dans le but de voir le Gabon
avoir une deémocratie digne,
que plusieurs instances intemna-
tionales telles que "orgamisa-
tion des nations unics ont
unanimement salud la réhabili-
tation de |"Union nationale.

Steve MOUNGUENGUI
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Les divers

UNE FILLETTE SEXUELLEMENT
ABUSEE A MITZIC

Un agent de Siat Gabon, & Mitzic a
abusé sexuellement de la fille de sa col-
légue de travail. Selon des sources
concordantes. Dans la nuit du 25 aw 26
janvier, André Tcheutchoua de nationa-
lité camerounaise, aurait organisé une
féte dans laguelle il a Invité les enfants
de ses voisins. Le délinguant sexuel a
profité de Ia naiveré de sa victime pour
assouvir sa libido, 1 aurait contraint la
petite H.O dgée de 15 ans & consommer
une grande quantité d*alcool avant de
proposer de la raccompagner chez sa
mére, Apres avoir quitte la féte, le tren-
tenaire a entrainé la samine derriére
une maison afin d'abuser sexuellement
d’elle. 11 a assouvi sa libido malgreé des
eris de douleurs de sa victime qui était
méme en période de menstrues. Pre-
senté devant les autorites, le violeur a
eté placeé en deétention, en attendant son
jugzement.

Classee dans la catégorie
des maladies tropicales, c'est-
a-dire celles que I’'on rencon-
tre dans les zones ou les
climats sont chauds et hu-
mides, la lépre continue de
faire son chemin an Gabon,
ceci malgreé les actions du mi-
nistére de la santé dans I'op-
tique de renforcer la lutte.

Avec pour théme « pour une
meilleur santé de toutes les per-
sonnes affectées par la lépre ».
La journée mondiale de la lépre
a ¢tc celebrée a Libreville le
dernier dimanche du mois de
Janvier, comme il est de cou-
tume depuis 60 éditions, Cette
journée a ¢té "occasion dinter-
peller les consciences sur cette
maladie qui n'est pas conta-
gicuse selon ['organisation
mondiale de la santé, mais trés
dangercuse au cas ol les soins
arrivent tardivement., L'inté-
rieur du pays n'est pas resté en
marge de cette journée et des

ournéee mondiale
de la lepre

activités sont organisces afin
d’apporter du réconfort aux
personnes attemtes de cette pa-
thologie souvent négligée a ces
debuts ou méconnue des agents
de santé. La lépre ou la maladie
de Hansen ¢st une maladic mn-
fectieuse chronigque causée par
le bacille de Hansen, un mi-
crobe de la méme famille que
les agents de la tuberculose ef
de 1'uleére de Buruli, Elle se
transmet par voie respiratoire,
touche les nerfs périphérigues,
la peau et les mugueuses, et
provoque une infirmité séveére,
mais elle peut guérir lorsqu’elle
est diagnostiquée et traitée 10t.
Non fraitée, elle peut étre pro-
gressive, causant des dom-
mages permanents i la peau,
aux nerfs, aux membres et aux
yveux. Elle est favorisée par la
misére ¢t le mangue d hygiéne.

La lépre est devenue une ma-

ladie guérissable grice a 1" asso-
ciation de plusicurs

antibiotiques, la polychimio-
thérapie (PCT). C’est un traite-

sont traités dans les trois cen-
tres principaux, dont "hopital

La leépre demeure
une maladie inguietante,

ment gratuit et disponible dans
les bases epidémiologiques sur
toute 1"étendue du territoire na-
tional.

L'OMS indiquait 4 ce titre
que le Gabon est parvenu 4 at-
teindre un taux d’élimination

de 24000 2 [OOO0 1épreux qui

de Nkembo a Libreville , I"hé-
pital Albert Schweitzer a Lam-
baréné et ["hopital de Bongolo
a Lebamba,

Cependant, faire wvacciner
son enfant a la naissance du
BCG permet d’éviter un certain
nombre de cas de lépre.

Georgie V.

ILMEURT AL COURS
D'UNE INITIATION EN NTOUM

Un compatriote de 17 ans a trouvé la
mort dans un temple de bwiti en
Mioum. Selon une source digne de fol.
Samedi dernier, le jeune Génese Bous-
soungou Touwckou se serail rendu &
Meyang pour une veillée d initiation au
rite mabandji. Aprés avoir consommé
une forte dose d*iboga enfoui dans des
doigis de banane, Ia victime a com-
mencé i se plaindre des maux de ventre
juste apres I'absorption du bois sacré.
Puis s'est mis & vomir. Pour calmer la
douleur, le maitre spirituel lui adminis-
tra une décoction. Dimanche matin vers
neuf hewres, le jeune homme est de nou-
veau pris de proie au malaise et recom-
mence & vomir, Tentant de 'acheminer
vers une structure médicale, le compa-
triote malheureusement rendit "ame.
Le maitre spirituel a été placé en garde
a vue pour les besoins de I"enguéte.

Georgie M.
Le saviey - vous? |

® 30 : C’est le nombre de CAN

L'Institut des hautes études
de management (IHEM) a
connu un moment particulier le
vendredi 16 janvier a ["occa-
sion des soutenances publiques
qui 5"y sont déroulées. En effet,
ce sont prés de 120 étudiants
qui ont soutenu leurs rapports
de stage el mémoires en vue de
|'obtention de leurs diplomes
universitaires de technologie
(DUT), de licence pmfcssmn—
nelle et master devant des jury
composés des enseignants des
universités, des grandes écoles
ainsi que des professionnels
d’entreprise. Pendant ces sou-

tenances, les impétrants ont dé-
fendu leur travaux aprés avoir
effectué des stages en entre-
prise dans des domaines que
sont la gestion financiére et
comptable, la gestion des res-
sources humaines, ["action
commerciale, le commeree in-
ternational, la gestion touris-
tique et environnementale, la
communication d’entreprise
pour ne citer que ceux la. Au fi-
nish, les jury dans I"ensemble
se sont dit satisfaits de la qua-
lité des travaux qu’ils ont jugé
en dépit de quelques difficultés
d’ordre méthodologique dans
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Soutenances a 'IHEM

Vue d’une etudiante en pleine soutenante.

certains travaux, ce qui n'en-
tame pas la valeur de ces der-

niers, Apres avoir réussi
['épreuve de soutenance, les

déja organisées ;

® 1972 : C’est 'année de I'or-
eanisation de la premiére
CAN en Afrique centrale ;

® 6 : C'est le nombre de parti-
cipation du Gabon a4 la CAN ;

83 : C’est le nombre de
joueurs gabonais qui disputent
leur troisiéme CAN.

La rédaction

étudiants pourTont rentrer ¢n posses-
sion de leur parchemin qui leur ouvri-
ront les portes de la vie professionnelle
a laquelle ils aspirent tant. Notons que
I"ensemble des jury étaient présidé par
ENGONE MVE Symphorien, profes-
seur agrége des sciences économiques
et de gestion..

Steve MOUNGUENGUI
POTENTIEL
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Le management de crise

Dans notre derniére livraison, nous avons donné¢ une définition de la crise tout en ¢voquant Pintégration de la gestion de
crise dans les disciplines du management. Aujourd’hui, nous vovons dans quelles mesures les cr ises peuvent étre gérables en

indiquant les différentes situations de crise et le modeéle approprié en la matiére,

LES CRISES SONT ELLES
REELLEMENT GERABLES 7

Dans le terme "gestion de crise”,
deux termes antagonistes sont as-
socies. La cnse qui par déhnition
déborde les capacites de compre-
hension et d'action et, la gestion
gqui porte les germes de contrile
et de la maitrise des événements,
Est-il  wvraiment possible  de
contréler |"incontrdlable 7 Pas
toujours. Dans Mesprit et dans les
pratiques managenales, la ges-
tion de crise ne porte pas toujours
les fruits escomptés. Le nombre
de crises touchant des entre-
prises, des administrations ou des
secteurs d’activité entiers n'a pas
diminué et le sentiment d’impuis-
sance  prend  frequemment
le dessus. Des événements excep-
tionnels qui secouent rggulicre-
ment  'actualité dr:s sphéres
ceonomigue SNl : dL‘S-
LTIIJ'LPI'J'.:-I..&-LU nuent de surei
persistent 4 sepler le -=-!'-”r-

esd’ Hnnhtﬁmm

nos competence

limites.

En effet, ¢
Christophe Ro
seur de managen
i Pécole de §
Lyon, "en matigl
crise, il conv
toute illusio
ticipation c:
des nombre
eravitent au
parfois don

L 3k ..I\III.

pol-

tains  dirige8ms quell
vaient  ¢étre  anticipé t

controlées, ce qui n'est presque
Jamais le cas sans quoi parler de
crise ne rimerait a nen”, Les ou-
tils de gestion de crise ne sont pas
des pages dimmumité  mais
constituent des balises propres i
faciliter "action et la décision
sans garantie de maitrise. La ges-
tion de crise impligue une impor-
tante capacitc de discemement et
de vigilance ainsi qu'une grande
fAexibilité intellectuelle, car ¢’est
souvent dans des recoins 1gnores
ou sous-estimeés que les erises
prennent racine. Une crise résulle
ainsi d’une faille intellectuelle ou
d une ignorance sur des fragilités
que I'on a sous-estimées. En fait,
dés lors gue la gestion de cnise
alimente le sentiment de contréle
et de maitnise, elle manque 4 sa
mission. Tant elle se doit de for-
mer et d’entrainer les dirigeants i
farre face d des situations ou les
savoir-faire habituels sont contes-
tes,

D’ailleurs, le renversement des
sens 155u de la cnse provogque
spuvent la siderabion des dect-
deurs, Cette phase est inévitable,
Sans clle, 11 n'y aurait pas de
crise, 'effet de surprise et de pa-
ralysie étant un ingrédient incon-
tournable méme s°il existe des
fenétres optimales d'intervention
durant lesquelles I"entreprise peut
agir sur la crise sans précipita-

POTENTIEL

i - mmc la résultante d

el de gestion, La sHion :ﬁuﬂm
telle gu'elle —se thlil
Jourd hui, trouve 8 255N

r:em:%f e

tion, ni returd car prendre la dé-
cision 3 agir trop 6t peut déclen-
cher la crise, la prendre trop tard,
¢ est risquer d’étre hors jen et dé-
claré responsable,

LE MANAGEMENT DE CRISE

Une crise peut éire percue 4 la
fois comme un événement ¢t un
processus. Cette distinction per-
met d'en souligner différentes
methodes de gestion.

® Terrain de crise et éve-
nements déclencheurs

A |'image de ce qui a &té dit
plus haut, la crise congue comme
un evénement est définic comme
inattendue, imprévisihle et am-
bigiic, Elle se caracténse par des
conséquences car la perenmte, la
l&giti'm.lté el JmugL de I'entre-

=
e i

ent ol d une {ILgl.ih]]Ihdll

GUBEBmme (i
e perspe
jdefinir cd

invite A48
ollisiond

n'est qui pﬂm:. Visi=
ble &un. processus  de
fragilisation, commencé depuis
longtemps, qui 5'emballe brutale-
ment sous effet d’un événe-
ment particulier.

Bien entendu, les deux ap-
proches sont complementaires,
en foumissant un moven d'accés
d la crise par ses mamfestations
extérieures, la perspective cen-
trée sur 1'événement a avantage
d’étre  directement  opération-
nelle, dans la mesure o elle m-
cite & développer des reflexes et
des moyens de réduction des
conséquences, De la méme ma-
niére, les entreprises reconnals-
sent parfois gque les cnses
naissent d’'une certaime dyna-
mique amont mais sont loin d'en
mesurer la portée préférant ainsi
s'attagquer au péril des lors qu’il
est dans la demeure.

e Modéle de management
de crise

les deux visions que nous avons
développées débouchant sur des
pratiques de gestion & différents
moments de I"évolution d’une si-
tuation, une premiére fagon de
s'attaquer a la crise, la plus évi-
dente et la plus pratiquée,
consiste 4 mettre en ceuvre des
movens et des organisabions pro-
pres d circonserire rapidement les
accidents ou les événements ex-

ceptionnels et 4 déplover des dis-
positifs de prise en charge de Mur-
gence et de la déstabilisation, La
gestion de crise se résume alors i
la gestion des évenements excep-
tionnels méme si la gestion de
crise consiste auss) a mettre en
place des moyens d anticipation,
de préparation, de prévention et
de capitahisation, Dans cetle sc-
quence, la gestion a chaud de la
crise n'est qu'une étape gui, si
elle est préparée en amont, n'en
sera que plus efficace,

o Pendant la crise

Au coeur des événements, la
regle qui preside est gu "1l ne faut
pas entrer dans la crise 4 recu-
lons, La gestion de crise implique
un engagement fort des diri-
geants aupnés des équipes opéra-
tmnndlcy% 215, cnsemble des

acteurs impliques. Cette prise en

charge volontaire donne un signal

cles dirigeants ont pris la
de
ic de crise est (l1ﬁ'iCl|t:

: 1L Es protonge-
s hypothetiques possibles. Si
emiéres  informations
confirment les premicres évalua-
tions, d'autres prolongements
doivent étre envisagés et ainsi de
suite, Se cantonner au diagnostic
initial, sans anticiper les prolon-
gements, fait counr le nsque aux
dingeants d’étre a nouveau pris
de surprise, si la erise prend une
nouvelle direction. L'évaluation
el la scénarisation de la crise per-
metient de prendre la mesure de
I"élément pour premdre des déci-
S10Ns proportionnécs car, sans
recul, la gestion de cnse devient
un exercice de rattrapage perma-
nent dans lequel 1'entreprise perd
vite la main,

Dans tous les cas, des lors que
ces bases sont jetées, il implique
de mettre sur pieds un dispositif
a la hauteur des déréglements
auxquels on doit faire face, dis-
positif qui facilite une strategie
souvent payante, mais ditheile 4
mettre en place : 'occupation du
terrain,

® Avant la crise

La mise en place d'un dispositif
minumum pour s¢ préparer 4 la
gestion de cnise peut aider a ra-
tonnaliser les décisions intiales
el & se présenter plus seremnement
sur le théitre des opérations
méme il est souvent difficile
d'estimer le potenticl de crise
d une situation. La détection de
I'entrée en crise nécessite done
une préparation portant sur la de-

de la

finition de la crise et la caractén-
sation de seuils critiques. Le dé-
passement de ces seuils indique
le passage en mode alerte ou en
mode crise. Ces seuils d'alerte
dépendent de entreprise et de ce
qu’elle consideére comme des 1n-
dicateurs significatifs de la gra-
vite  d'un  événement.  Par
exemple, dans les entreprises de
luxe, on évalue souvent le poten-
tiel d'exposition médiatique d’un
evénement. Quand 1'image de
marque est 1'actif le plus wvital
d'une activite, il est normal d'op-
ter pour cel indicateur comme
elément d’évaluation prniontaire.
Dun:- les produits grand public, la
croissance anormale du nombre
des plaintes des consommateurs
li¢es & I'utilisation ou a4 la
consommation d'un produit est
un autre indicateur fitcili
diagnostic de criseg

an relrouve
ts d'une
: la mise
UsItit d'alerte,
itionnelle o
lule de crise

v'épamtiﬂn

Quoi gu’il affi
pour cela, les” BléE
ﬁ.LbiL‘ fi tmis.&

ires, Une
de

_ . moment

& 18 Interroge sur
ce qu’tl est uble de retenir de la
crise. Durant ces moments, les di-
rgeants doivent analyser la ges-
tion de crise stricto sensul, évaluer
la prise en charge initiale de
I'événement  déclencheur  en
amont, les déscquilibres et le
contexte qui ont rendu la crise
possible. Chaque niveau d’ana-
lyse pose des difficultés crois-
santes. Autant 1l peut étre asé et
rapide d*analyser la fagon dont
on @ @éré une crise ou de faire la
lumiére sur son événement dé-
clencheur, autant il devient plus
délicat de lever le voile sur le
contexte organisationnel gqui a
précipite la crise. Et tout en évi-
tant une culpabilité paralysante,
on garantit out au plus gue 'en-
treprise saura micux prendre en
charge les crises lorsqu’elles se
reproduiront, On conseillera done
encore plus de communication,
une meilleure coordination des
movens, des formations comple-
mentaires pour les équipes d'in-
tervention, un réglage des
procédures dalerte et de mobili-
sation,

Dans tous les cas, nous retien-
drons pour le management de
crise, que nous devons utiliser la
Crise  comme une opportunite
medite d’exercer des capacites de
leadership hors du  commun,
Dans notre prochaine livraison,
nous aborderons un théme aussi
novateur qu’actuel : " la respon-
sabilité socictale des entreprises
]

Constant Oyvono Ebang Obame

Potentiel
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ALI BONGO AU 24éme
SOMMET DE L'UNION
AFRICAINE

Le président de la républigue
gabonaise, Ali Bongo Ondimba
a récemment pris part au
24éme sommet de I'"Union afri-
caine qui s'est tenu a Addis-
Abeba en Ethiopie. Pendant ce
sommet les Chefs d'Etats ont
décidé de la mise en place
d’une force régionale pour lut-
ter contre la secte islamique
Boko Haram.

BOXE: TAYLOR MABIKA
AU FIRMAMENT

B

Le noble art gabonais était a
I"honneur le samedi 31 décem-
bre dernier a4 "occasion de la
victoire de Taylor Mabika par
K.O sur son adversaire améri-
cain Tvler Seever. Le pugiliste
gabonais devient aprés sa bril-
lante prestation le nouveau
champion du monde des
lourds-légers version IBU et
entre un peu plus dans I’his-
toire de la boxe de notre pays
puisqu’il est le premier gabo-
nais a4 remporter ce titre.

HENRI MAX NDONG ZUE
PREND LES COMMANDES
DE TOTAL GABON

Le Géant francais Total vient
de nommer i la téte de sa filiale
du Gabon notre compatriote
Henri Max Ndong Zué, Ce
haut cadre a occupé de nom-
breuses fonctions dans cette
entreprise avant d’étre promu
a la direction générale de Total
Gabon, Henri Max Ndong Zué
aura de nombreux défis a rele-
ver car sa nomination inter-
vient dans wun contexte
international marqué par la
chute du prix du baril de pé-

trole,
Steve MOUNGUENGLUI
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L univers smentnl‘que est sans
cesse sollicité en vue d’ap-
porter, en guise de solutions
et d’explications rationnelles rela-
tives aux phénoménes naturelles,
outrepassant les capacités intellec-
tuelles du commun des hommes,
des réponses précises susceptibles
de satisfaire les uns et les autres,
chacun a son niveau. Or, des ré-
ponses satisfaisantes, bien que de
nature provisoires, ne peuvent étre
possiblement envisageables, que si
la recherche est assujettie & une
méthodologiec biem appropriée,
c'est-i-dire susceptible de rimer
avec les exigences de I'objet a saisir,
mais surtout de la discipline
concernée,

RECHERCHE APPLIQUEE
ET RECHERCHE DOCUMENTAIRE

Au vu de cette myriade des spécia-
lités que connait le monde élitiste de
la science aujourd’hui, il est évident
d’attribuer a chaque discipline scien-
tifique une méthodologie propre d’in-
vestigation, d’analyse et de rédaction,
Pourtant, cela n'empéche guére la
possibilite d’un centre névralgique, a
partir duguel toutes les méthodolo-
gies trouvent un intérét commun,
c’est la quéte de I'information par le
biais de la recherche. Cest ainsi que
de maniére générale, il existe la mé-
thodologie de la recherche scienti-
fique. d’oua |'idée de recherche
appliquée et fondamentale, et la mé-
thodologie documentaire. La pre-
miere méthodologie a le souct d’étre
analytique, trés ferme et dont 'objec-
tif est assurément de saisir |"informa-
tion parfaite. L’autre approche, par
contre, ne s'intéresse pas directement
a I'objet d’étude, mais plutot 4 'en-
droit ou 1l serait possible de le trou-
ver. Chacune des deux méthodes sont
valables et crédibles tant leurs actions
demeurent complémentaires et capi-
tales dans la recherche des informa-
tions relatives a des sujets d’étude
bien precis.
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DOSSIERS ET REPERES

su;:,;,r:blmn d’explication & un phéno-
mene, L'hypothése de recherche dans
le cadre d’une science appliquée est
toujours basée sur des observations
ou sur des faits réellement expéri-
mentables (compte tenu de leur
concréetude).

LE CHOIX DE LA METHODE
DE RECHERCHE

Pour tout chercheur, le choix de la
méthode de recherche 4 adopter est
toujours un moment crucial dans un
laboratoire, car il y a la peur de se
tromper, mais surtout de ne pas obte-
nir les résultats escomptés, lorsqu’il
sera question d’en arriver a la conclu-
sion. Car lorsqu’il est question de
fournir des informations précises sur
un phénoméne donné, que ce soit
dans la nature ou méme dans un mi-
liew professionnel, il est nécessaire de
préter attention aux causes et aux fac-
teurs déterminants susceptibles d’ap-
porter ¢ces informations. Cependant,
la fiabilité ne devient réellement évi-
dente que lorsque les hypothéses
adoptees sont soumises a I'épreuve
du test de signification,

QuUID DU TEST
DE SIGNIFICATION 7

Si les sciences exactes nécessitent
I"expérimentation en laboratoire pour
confirmer ou infirmer une vérité theo-
rique emise en amont, les sciences
humaines en général, en particulier
les sciences sociales, conditionnent le
choix de la meilleure méthode de re-
cherche par I"usage des tests de signi-
fication, Cette opération technique
d’évaluation permet de distinguer la
bonne méthodologie d’autres métho-
dologies erronées ou inadaptées au
processus de recherche dont il est
question. Cest ainsi qu’entre diffeé-
rentes hypothéses, le test de signifi-
cation permet au chercheur de
conclure avec certitude la vahidite
d'une hypothése.

E ET COMMERCIALE

Methodologie génerale
de la recherche smentlflque

La recherche scientifique repose sur I'apprentissage
d'une methodologie appropriée,

empiriquement les résultats obtenus
pour que la méthode de recherche uti-
lisée soit jugée crédible. Et lorsque le
processus de la recherche et les
conclusions ainsi obtenues sont ren-
dus publics, I'on parle alors du phé-
noméne de la généralisation de
I"information, méme s°il n y a pas
toujours la possibilité de refléter, in
extenso, le monde réel, compte tenu
des limites materielles du principe
méme de la mesure.

LA METHODOLOGIE DE
LA RECHERCHE DOCUMENTAIRE

L' HYPOTHESE DE RECHERCHE

LA PHASE DE LA CONCLUSION

Toute recherche est edictée par une
problématique centrale qui elle, est
commanditée par la thématique cen-
trale, sinon par le sujet. Un chercheur
méthodique a besoin d’organiser sa
recherche, en formulant et en définis-
sant une problématique de recherche
qui devra servir de canevas d’inves-
tigation, dans le processus méme de
ses actions. Ainsi, la recherche appli-
quée nécessite que la problématique
soit elaborée 4 partir d'un ensemble
d’idées appelées « Hypothéses », e
entendons par « hypothése » dans le
cadre de la recherche, une idée ou une

Dans la recherche scientifique,
quelle qu’en soit la nature, la phase
de la conclusion est trés delicate,
puisque tout le monde s attend a des
informations vérifiables, dés I"instant
ou les gens veulent observer des éle-
ments qui sont susceptibles d’étre des
preuves empiriques. Cest ainsi que
la conclusion d’une recherche scien-
tifique exige certaines précautions as-
sujetties aux facteurs du processus de
recherche, dont les plus critiques de-
meurent, sans aucun doute, les prin-
cipes de validité et de signification.
Tout le monde doit pouvoir vérifier
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La recherche documentaire peut
etre appréhendée comme étant le pre-
lude a la recherche scientifique fon-
damentale et appliquee, parce qu’elle
prépare une véritable étude des phé-
nomenes, en réunissant des le départ
les eléements et les moyens suscepti-
bles de fournir les informations et les
outils de recherche, Cette étape preli-
minaire est davantage réserveée aux
¢tudiants de Licence et Master, qui
apprennent & se familiariser avec les
outils de recherche en vue de la réali-
sation de leurs rapports de stage et
memoires, sous |'encadrement d’un
directeur de recherche (pour la direc-
tion academique et scientifique) et
d’un tuteur de stage (au sein de I'en-
treprise).

La recherche documentaire com-
mence toujours & partir d'un sujet
bien précis, duquel va dépendre tout
le processus de quéte d’informations
qui s'ensuivra logiquement, Clest
ainsi que I'étudiant est tenu de mieux
cerner le sujet d’étude, dont il devra
délimiter le champ d’action par des
questionnements idoines, suivi d’une
liste des mots clés et de la revue de la
littérature sous-jacente (1’ensemble
d’ouvrages et d ceuvres d’etudes qui
s’y rapportent).

En fait, 1'étudiant est tenu de re-

chercher I"'information la ou il pense
qu’elle soit possible de résider, autre-
ment-dit, il est tenu d’examiner toutes
sortes de supports d'informations
abordant son sujet : ouvrages, rap-
ports et mémoires d’anciens étu-
diants, sites internet (savoir utiliser
I"outil informatique pour la circons-
tance). Les journaux, les revues et les
magazines peuvent egalement servir
de supports d’information capitale
pour un travail de recherche, méme
les émissions scientifiques telévisées
doivent attirer ['attention de tout
chercheur, tout dépendant, évidem-
ment, du sujet abordé,

L'exploitation  rationnelle  des
sources utilisées est de rigueur,
puisqu’il est question avant tout de
savoir exploiter les liens web impor-
tants, d’étre capable de reconnaitre
les ouvrages utiles pour un sujet
donné, mais surtout d’en savoir pré-
ciser les éléments référentiels, tels
que : Le titre de I"'ouvrage, le nom et
le prénom de "auteur, I'année de pu-
blication, la tomaison, la maison
d’éditions, etc. Et pour ce qui est des
journaux ou des magazines, il v a la
nécessité de signaler, outre le nom, le
numéro ¢t 'année de parution, sans
oublier de mentionner la page de 1’ar-
ticle utilise.

Il va sans dire que, quelque soit la
discipline scientifique, la recherche
exige une méthodologie qui demeure
liée 4 la thématique abordée, puisque
la finalité recherchée eédicte une
conduite rigoureuse au chercheur, De
la devra écouler tout le processus
dinvestigation et de rédaction des ré-
sultats pour un large public, comme
preuve d’aboutissement des re-
cherches. La fiabilite, la wvalidite,
I"évidence des faits, sont autant d’éleé-
ments qui deéterminent le caractére
d’un travail satisfaisant, et |'usage
adequat d’une bonne méthodologie.

Dr Alphonse NDINGA NAIENGLI
Maitre Assistant des universites
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Durant toute 'année 2004 et de-
puis le début de Pannée 2015, le
Gabon a vécu et vit toujours dans
une extreme tension sociale carac-
térisée par des gréves incessantes
dans quasiment tous les secteurs
d activités. Toutes les catégories
socioprofessionnelles ne cessent de
poser des revendications relatives
a "amélioration de leurs condi-
tions de vie et de travail a travers
Fangmentation do point dindice
et du SMIG, de la revalorisation
des retraites, le paiement de tous
les rappels soldes, la refonte do
prélévement de FACNAMGS., la
généralisation de la PIP i tous les
apents de I'Etat...

INEGALITES SOCIALES

En fait, toutes ces tensions sociales
sont dues en grande partie a |'état de
pauvrete et de precarie dans lequel
vit la majorité des Gabonais. En
elfet, malgré la rente générée par
|"exploitation du pétrole, des mines
et du bais, le Gabon compte trop de
pauvres. Méme les travailleurs ont
créé le concept de travailleurs pau-
vres, Une étude commandee par
|"Etat gabonais avance des chiffres
qui interpellent la conscience natio-
nale et au premier plan les pouvoirs
publics : plus de 30% de la popula-
tion gabonaise, esiimée a 1,5 mil-
lions d’habilants, sont pauvres et
selon cette éude réalisée par le ca-
binet amencain McKinsey, 95 000
familles vivent avec moins 4 un dol-
lar{-de 550 FCFA) par jour. Selon le
rapport final intitulé Stratégie ' in-
vestissement humain du Gabon ; «le
Gabon présente une importante pro-
portion de Foyers économiguement
faibles percevant moins de 80 000
FCFA par mois. Ces Gabonais sont
avjourd hui environ 95 (00, soi
30% de la population gabonaise qui
pergoit des revenus sept fois infé-
rieurs i la moyenne nationale. Le
Gabon aujourd’hui, connait de trés
grandes et graves megalites persis-
lantes au sein de la population, et un
net décrochage sur un certain nom-
bre d indicateurs sociaux.

LUTTE CONTRE

LA PAUVRETE

Cest face 4 ces grandes el graves
inegahies responsable de 1 chulhition
sociale qui dure depuis 2014 que le
Président de la République, a du
multiplier les initiatives dans le but
de fare revenr "acealmie et la sé-
rénité. Pour lutter contre la pauvreté
qui touche largement au-dela de
30% de la population, Ali Bongo
avail d'abord convogué des assises
sociales, aux termes desquelles le
Chef de I'Etat a fait des promesses
en cloturant lesdites assises : « Notre
budget national consacrera sur les
trois prochaines années une enve-
loppe globale de 250 milliards de
francs CFA, pour financer notre po-
litique sociale, & travers notamment
des filets de protection cconomigue,
les transferts solidaires, le dévelop-
pement des activités gencratrices de
revenus, la mise en place d’un fonds
pour le micro crédit et I'améliora-
tion du service public de Memploi »,
avail assuré le président gabonais
qui a aussi promis @ « la prise en
charge a 100 % des malades atleints
de cancer, la prise en charge d 100
% des lamilles vivant dans une
grande précarité, et ce, aprés en-
quéte sociale, la prise en charge to-
tale des frais médicaux aux urgences
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LE DEFIS DE LEMERGENCE

Le dialogue socia
au Gabon

médicales, les premiéres 24 heures
lorsque le diagnostic vital est en-
gagé, pour tous les Gabonais, qu'ils
S0lenl ASSUTCs OU Non ».

A ce sujet, la Commission de
concerlation sur le Pacte social a
remis, le 3 février dernier, son rap-
port au Président de la République,
Le président de la Commission de
concertation sur le Pacle social a de-
cling d’abord les missions gui lwi
sont devolues, D'aprés Me Séraphin
MNdaoi Rembogo, ceite structure « a
pour but de définir les actions com-
munes & entreprendre dans le cadre
de la mise en ceuvre du Pacte social,
déterminer les moyens y relatifs,
suivre el controler la mise € ceuvre
du Pacte social », Bien qu’il n’ail
pas rendu public le contenu et la te-
neur de ce rapport dont il réserve la
primeur a |'executif, il a indiqué que
« 8¢5 préconisations deviont étre

que les difficuliés quotidiennes aux-
quelles font face les populations. Il
revient au gouvernement de Daniel
Ona Ondo de materialiser les recom-
mandations de ce rapport,

Mais bien avant la remise du rap-
port de la Commission de concerta-
tion sur le Pacte social, et devant la
persistance de la grogne sociale, le
Premier minisire, Chel du Gouver-
nement, le Pr Daniel Ona Ondo, en

ualite de President du Comile
Ad hoe, sur le dialogue social créé
par le Président de la République,
avait convoqué i Libreville un dia-
logue tripartite gouvernement - pa-
tronat - syndicais du 27 nmemErc
2014 au 16 janvier 2015 dernier.

En effet, ouverts le 27 novembre
2014 a Labreville par le Premier mi-
nistre Daniel Ona Ondo, les travaux
de ce rendez-vous Inpartile gouver-

Les résultats des travaux du dialogue social
deposés sur la table du Chef de I'Etat
devraient deboucher sur des solutions concretes.

prises en compte dans les différents
programmes  secloriels, D autant
que ce rapport prend en compie la
transversalité des problemes posés
par des secteurs prioritaires comme
I"éducation, la sant€ et les loisirs,
|"emploi, 'habitat et le logement,
ainsi gque les transports ».

ASSISES SOCIALES

Au cours de cette eérémonie 4 la-
quelle prenait ¢galement part le Pre-
mier ministre le Pr Daniel Ona
Ondo, le chef de I'Etat Ali Bongo
Ondimba a d’abord salué I'engage-
ment de ces compatriotes, recon-
naissani que ces hommes el femmes
s¢ sont «placés au-dessus des cli-
vages partisans Majorntd'Opposi-
tionw, el «faire 0 de leurs
appartenances cthmgues, religicuses
ou philosophigues, pour ne se
consacrer qu’i une seule chose, faire
avancer le Gabon en apportant des
pistes de solutions aux attentesy des
populations.

Mise en place le 31 octobre 2014
dans I‘upliqm: de réunir toutes les
forces vives nationales, au-dela de
leurs clivages politiques, la Com-
mission de concertation sur le Pacte
social entend trouver des voies ¢
moyens pour sortir 80000 fovers
nationaux de la précarite e de la
pauvreté, selon les chiffres mis en
exergue par le rapport Mckinsey 1.1l.|1
a relevé les dispanités sociales ainsi

nement - patronal - syndicals onl
pris fin le vendredi le 16 janvier
2015 au stade de I"Amitie d’An-
gondjé. En depit de quelques diffi-
cultés  enregistrées  enfre les
parienaires sociaux, le rapport final
a néanmoins ¢t rendu public par le
Secrétaire Géneéral adjoint du Gou-
vernement. [ fautl noter que e
contenu du document adopté i luna-
mmite retrace la situalion évogquee
par les delegues au cours des (ra-
vaux qui auront finalement duré prés
de deux mois. La commission ad
hoc voulue par le chef de I"Etat aura
ét¢ 'occasion pour les partenaires
sociauy et le gouvernement de s°ac-
corder sur "essenticl, en pnvilégiant
le dialogue, vertu cardinale qui ca-
raclérise, le peuple gabonais.

Le gouvernement avait done réum
les forces vives du monde des tra-
vailleurs en vuee d'examiner leur
quotidien et trouver les solutions
idoines, durables et définitives a
leurs récurrents problémes revendi-
-::ahf}h, le Pr Daniel Ona Ondo avait
émis le souhait de voir sortir, cette
fois-ci de ces assises, des «proposi-
tions concertées, solides, durables et
soutenables en lieu et place des so-
lutions partielles du passe, des demi
réponses aux problémes posés ou
des petites solutions seclonielles et
limitees dans le tempss,

Est-il utile de rappeler d*abord que
le dialogue social recouvre tout ce

qui favorise la compréhension entre
les différentes composantes de la so-
ciéte, selon I'Organisation Interna-
tionale du Travail, le dialogue social
inclut toutes formes de négociation,
de consultation ou simplement
d'échange d'informations entre re-
présentants des gouvernements, des
employeurs et des travailleurs sur
des questions d'intérét commun liées
4 la politique économigue et sociale,

Le chel du gouvernement avail
surtout comme objectif en ligne de
mire la sortie définttive du «cyele
infernal des gréves & répélition
consecutives, des cahiers de charges
jamais complétement satisfaiss,

Mais que retenir au terme de ce
diglogue social qu aura  duré
presque deux mois au cours des-
quels Mensemble des cahiers de
charge des grands regroupemenis
syndicaux, des syndicats autonomes
ainsi que les problémes speciliques
{la révision du code de travail, la re-
negeciation des conventions collec-
tives, I"organisation des élections
professionnelles et la mise en place
du Conseil du dialogue social. Dans
ce menu, figure également en bonne
place, Pexamen profond du traite-
ment de I"agent public, parapublic et
privé, partant ainsi du principe du
sysieme des recrutements, de rému-
nération et de primes, de la revalo-
risation des pensions el des retraites,
la gestion des personnels dits de |a
main d’ceuvre non permanente et du
suivi des carriéres, ), ont é1é recueil-

lis, examines et néiociﬁ ?

Au terme done de prés de deux
mois de travaux auxquels ont pris
part plusicurs membres du gouver-
nement ainsi que leurs représen-
tants, les membres des syndicats
présents aux assises du dialogue so-
clal d'Angondjé ont rendu public
mercredi 31 décembre 2014, les ré-
sultats de leur travail. 1ls concement
notamment le nouveau systéme de
rémunération, la gestion des pen-
sions de retratie des agenis de I'Eiat,
des services rendus et des pré-re-
traites, conformément aux proposi-
tons faites depuis plusicurs mois
aux plus hautes autorités, dont le
Chef de I'Etat, Al Bongo. Rappelant
que les propositions de la Sous-com-
mission Secteur Public portent sur
|"augmentation du SMIG de 80.000
a 300,000 francs CFA, ["augmenta-
tion du point d'indice de 150 poinis

lémentaires el de la valeur indi-
ciaire de 425 a 1500, du relévement
el du nouvean mode de caleul de la
pension-reiraite, ainsi que de la re-
duction de la camiére de 37 a 20 ans,

S'il est vrai qu'il ne s'agit que de re-
commandations, il reste & savoir si
celles-ci seront approuveées par
I"exécutil’ conformeément aux ins-
tructions donnees par le président de
la République qui, lors de son dis-
cours de présentation de veeux du
Nouvel An le 31 décembre 20114,
avait invite le gouvernement a faire
des propositions concernant, enire
autres, un nouveau sysieme de pes-
tion de Magent puhh-:: des cadres or-
ganiques de  'administration
publigque ¢l un nouveau systéme de
remunération de |'agent de I'Efat a
partir de ce mois de janvier.

Aussi, en depit de quelques diffi-
cultés enregistrées entre les parte-

naires sociaux, le rapport final a &é
rendu public par le Secrétaire Géne-
ral adjoint du Gouvernement, Vin-
cent Bermard Rawambya.

Le contenu du rapport général
adopte a |'unanimiié retrace la situa-
lion évoquée par les délégués au
cours des travaux qui auront linale-
ment duré prés de deux mois. Pour
lui, la commission ad hec voulue par
le chefl de I"Etat aura éé |"occasion
pour les parienaires sociaux el le
gouvernement de s’accorder sur
|"essentiel, en privilégiant le dia-
logue.

DIALOGLUE OUVERT

Rappelons qu'il s’agissait de preé-
senter le contexte général de cette
concertation sociale, ainsi gue le
cadre dans lequel elle s'est tenue,
Toutelois, les délégués ont interpelie
les uns ¢t les awvtres sur | opportunité
offerte aux parienaires sociaux par
le chet de I'Etat, pour que soient dé-
cortiques, point par point, les maux
qui minent la sociélé gabonaise et
proposés d'eventuels remeédes a
cetle situalion.

Gouvernement, patronat ¢t syndi-
cats, ont [ini par s’accorder sur les
points de revendication, objet
d’échauffement dans "administra-
tion publigue. Les questions d'ordre
salarial et social demeurent les prin-
cipales exigences de ces agenis de
|"Etat. En adoptant & ["unanimité le
rapporl final des discussions, les
membres de la commission ad hoc
ont souhaite traduire leur intérét a
renouer avee un climat social apaisé,

Pour le Premier mimistre, Daniel
Ona Ondo, ["adoption de ce rapport
comportant  des  amendements 8
considérer avant sa transmission au
président de la République ne
constitue nullement "armét délinitif
des échanges entre paricnares, Qun-
tre sous-commissions ont participé
4 son élaboration & savoir : para pu-
blic, sectewr privé, patronat et pu-
blic.

Aussi, au regard de la situation
socio-polilique ¢l ¢conomique ac-
tuelle du Gabon, il v a lieu de poser
celte queshion @ aprés les assises du
dialogue social, la tension peut-elle
baisser dans le pays?

Cetle interrogation suscite des in-
quiciudes qui demeurent par rapport

4 la sincérité du gouvernement dans
I"application des décisions du dia-
logue social d"Agondje. D'autres in-
qui¢iudes sont li¢es 4 la baisse des
cours du pétrele et a la crise poli-
tigue qui persiste dans le pays.

L'APPLICATION

DE DECISIONS

Concernant la sincérité du gouver-
nement dans 1'ﬂ|:|]:rh'4.flliur| des déci-
sions du dialogue social d’Agondjé,
|"opinion a ¢1¢ surprise pour le re-
gretter d’apprendre, par le truche-
ment du porte-parole des centrales
syndicales de |'administration pu-
bligue, Pulchérie Matéva, que les
membres du gouvernement les plus
concemes par la sous-commission
aSecteur Publicw, en I'occurrence le
mimisire de la Fonction Publique.
Jean-Marie Ogandaga, et le ministre
du Budget et des Comptes publics,
Christian Magnagna, avaient brillé
par une absence notoire,

(Suite en page 9)
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La societe nationale

La Société nationale du logement social
(SNLS) est une entreprise a participation fi-
nanciére publique créée en avril 2013 sous la
forme d'une société anonyme par le Président
de la République en vue de favoriser progres- i
sivement I"acceés a la propriété pour tous les ga- [
bonais.

JOURNAL DE PROMO

La Société nationale du logement social
(SNLS) ambitionne de contribuer i I’'amélio-
ration du cadre de vie des populations ayant
des revenus modestes ou étant économique-
ment faibles. Ainsi, elle est chargée de :

- Proposer des logements répondant aux at-
tentes des clients en location simple, location-
vente et vente directe. Le défi est done d’offrir
un logement décent & moindre coiit en dévelop-
pant une qualité de vie pour les résidents,

- Aménager des parcelles entiérement viabi-
lisées avec titre foncier destinées 4 la commer-
cialisation. Reéhabiliter le cadre biti pour
ameliorer le patrimoine existant. Reéaliser des
prestations de service en matiére immobiliére
(gestion et administration de bien).

Deux ans aprés sa création, la Société natio- =
nale du logement social (SNLS) tient son pari
d'offrir aux gabonais des logements décents.
L'entreprise est en effet en cours de finalisation
de la construction de 2000 logements. C'est
dans ce cadre, qu'elle vient de tisser des parte-
nariats avec I'Union Gabonaise de Banque
(UGB) et la Banque Internationale pour le
Commerce et I'Industrie du Gabon (BICIG)
pour faciliter aux Gabonais, I'acquisition de
ces logements,

Aprés sa derniére sortie médiatique axée sur
son premier Conseil d'administration en début
d’année, la Sociéte Nationale du Logement So-
cial (SNLS) vient de s’illustrer en annonc¢ant
jeudi 11 septembre, I'ouverture de sa toute pre-
miére agence commerciale et en présentant
ses offres de logements,

L'offre de la SNLS comprend des parcelles
de terrain viabilisées d'une valeur de 8.5 mil-
lions la parcelle, avec accés & I'eau, a 1'électri-
cité et des titres fonciers payables en quatre
tranches.

Pour faciliter I'accés a ces logements, la
SNLS a conclu des partenariats avec I'Union
Gabonaise de Banque (UGB) et Ia Banque In-
ternationale pour le Commerce et I'Industrie
du Gabon (BICIG) pour I'acquisition de cre-
dits immobiliers. A cet effet, les futurs acqueé-
reurs doivent posséder des comptes bancaires.

La Soeciété Nationale du Logement Social a
pour but de faciliter aux gabonais, I'acquisition
d'un logement décent. Ses actions compren-
nent la construction, I'acquisition, la realisa-
tion des travaux, la gestion des immeubles a |
usage d'habitat ou professionnel ou des deux
simultanément.

Steve MOUNGUENGUI & Georgie M,

ﬂ N°0031 du jeudi 05 février 2015

I




. JOURNAL DE PROMOTION
|

NOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

ment social

i
= i

Rén . e priv e

CONSTRUCTION ET ENTRETIEN BATIMENT

L .\'Iﬂq;nlllirrit; L :‘"]l"llll;“l'il" l'll'l;‘ﬁ:
® Fleetricite: ® Peinture:
® Plosnlwerie; ® oty of Clovverture:
® Francheite: ® (linatisation:
& 1 - . = _—

A nadement de chaussées

R R T

1~L |
!
u |
.‘- :
—
¥
W 1#‘. ‘
e U = E R '1;
= r‘.. # " b
w L] y -+ J . -
.-:!.. ]
A
LS "

Engeneering
GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

CONSTRUCTION INDUSTRIELLE

® (Construelion Ihf‘-l.n”itlur:
® | langars
® | sines:

® Compleses industrels,

“L:I.Hlln;i-rr EI‘I.' c'lmll’l wr

CONSTRUCTION D'OUVRAGES D'ART 7

® Ponls ot Chausaées:

® Monuments...

ot
CONSTRUCTION D'AERODROMES. 7=

Rond point pavés de MINDOUBE 2
Tel.. 0341 9975 /0441 8349 /0454 3473 Libreville

Email: (1{1::_nh!f‘:{:'?gﬂr't[miingl'-_'faﬁrhﬂr}.fr - Site web : www.iham-gb.org

'CONSTRUCTION, AMENAGEMENT,
RENOVATION ET ENTRETIEN DES ROUTES

N°0030 du jeudi 05 février 2015 [N

\



entiel

IMMOBILIER
LOCATION

Loue I appartements & dlage avec deux cham-
bres, un salon, une cuisine, une douche WC
et un WO visiteur au quartier apostrophe.
150,000 FCFA. NB : lover, caution et [rais.
Teél : 02160618

Loue un apparlement au beau séjour avec
salon, cuisine, 2 douches, 2weel une terrasse.
250000 fcfa, 2 mois de caution el un mois de
loyer. Tél : 07718827

Loue appartement de 3 chambres, salon aves
2 douches WC dans la barriére & 10 métres de
la route. 250000F, Tel : 06 87 06 72

Louwe un appariement haut standing avec 2
chambres, salon, cuisine, 2 douches avec
chautTe eau et 2 WO, Interphone plus gardien
au centre ville.400.000FCFA.

Tél : 06 87 06 72

Loue un appartement de 2 chambres, salon,
cuisine, lerrasse, deux douches au rond point
de fa démocratie. Tél : 02910586

Louwe une villa duplexe a Awendje .3
chambres, salon, cuisine, 2 douches WC
el terrasse. S00.000[cla. Loyer, caution et
frais. Tél : 02910586

Loue une villa de 4 chambres avec placard, 2
salons, cuising, douche, parking. Haut de Gué-
Gue, Tél : 02910586

Louwe Maison de 4 chambres, salon, cuisine, 2
douches, 2WC au feu rouge d” Akébé, Barriére
comumune. $00.0004cla. Loyer, caution et [Tais.
TEl : DTTIER2TO3 2486359

Loue Studio a belle-vue Il chambre, salon,
cuisine, douche W et terrasse. 150000FCFA
Loyer, caution et frais. Tel : 07718827

Loue Studio a Akébé ville chambre, salon,
cuisine, douche WC. 160000FCFA Lover,
caution et frais. Tél : 07718827

Loue Studio chambre, salon, cmsine, douche
W et terrasse. 1BODDOFCFA Loyer, caution et
fraus, Tél ;07061480

Loue Maison de 3 chambres, salon, cuising 2
douches WC et termasse a SOTEGA.
250,000FCFA, Tél : 02910586

Loue Villa de 4 chambres, salon, douche, cui-
sing, 2WC a 400,000 FCFA., Tél : 07061480

Loue Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche ¢t WC mnterne, Prix 2000004
avec eau. Mois, caution, et frais. Tel :
63147284/03187739,

Loue Local commercial en bordure de route a
sibang 3. Prix 150.000f sans charges, mos,
caution et frais. Tel : 06347284/03187739

Loue Appariement cloturée 4 montagne sainte,
3 chambres, salon, cuisine,? douches et 3 WC,
gardien jour’ nuit, Prix 6000001 1el : 06439103,

Loue villa a Agondje 3 chambres, salon, cui-
sine, 2 douches, 2 WC dans barmiére. Prix :
400.0001, Tel ; D62R6006

Loue appartement au PK 8 aux 2 écoles dans
barriére, 3 chambres, douche, 2 WC, terrasse,

silon cuisine. Prix : 280.0001 avec charge, Tel
s (G2EG006

SERVICES PUBLICS
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Vend appartement grand standing, compteur
d'eau et ¢lectricité, grille de séeurite, Compre-
nant, un grand s¢jour, trois chambres équipées
de placards, deus salle d’eau (W), une salle
de bain avec douche et WC, deux terrasses cou-
vertes, au fin goudron, Agence prix : 300.0001,
lover, caution el frais Tel : 05137878

Vend Maison a Akebd Plaine en dur, 3 cham-
bres, salon, cuisine, douche et WC. Prix :
O O, 0001, Tel 06439103

cdiatrie
ouche et

Vend Maison en dur demidre la
d'owendo, 3 chambres, salon, cuisine,
W, Prix ; SDDOO00L Tel « 06439103

Vend Maison en dur & 'ENS, 3 chambres, salon,
cuising, dowche, et WC. 30000000fcfn Tél:
6347284

Vend Villa cléturée sur 800m?®, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 WC, a Sibang 3.
Prix 350,000,000 4 débattre, Tel » 06439103

Vend Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche et WC interne, en bordure de la
route secondaire & Sibang 3. 160000000 &
déhattre. Tél: 06347254

Vend willa en dur, en bordure de la route n
Crvendo, Q00000001 cfa, Tel 06347254

Yend une maison en dur a Bel air Charbon-
nage, 2 chambres, salon, cuisine, 150000001¢fa
a debattre. Tel 06347284

GRILLE TARIFAIRE DE POTENTIEL

Vend Maison en dur 3 chambres, salon, cui-
sine, douche, et WC 4 Nzeng Ayong. Prix :
J0.000,0001, Tel : 06347284/ 03187739

Vend Un bitiment en étage inachevée avec une
superficie de | 700m?* prix : 60.000.000f a dé-
battre. Tel : 06347284/03187739

Vend Maison en dur, 3 chambres, salon cuisine
douche et WC inteme, grande lerrasse. Prix
150000000 débattre, Tel
07062375/04669583

Vend villa cléturée sur 1500007, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 W habitable de suite.
Prix : 4500000000 Tel ; 06439103

Vend Un immeuble avec 6 appariemenis a |'in-
terieur chez les steurs avec titre foncier. Prix
JR0.000.0001 avec 4 studios dans cldture plus un
local 4 edté, Tel : D634T2RH03 187739

TERRAIN
VENTE

Vend Terrain de 400m* a Nzeng Ayong. Prix
1.250.000f tel 07062375/04669583

Vend Terrain a Nzeng-ayong de 2300m? et clo-
turé. Pnx : 45.000.000f & débattre, Tel
06439103,

Vend Termain de 400m* & Montahier Nzeng
Ayong. 100000001 fa & débattre, Tel: (6347284

Vend Terrain au PK 10comprenant une maison

en planche, une maison en dur, Prix 8.000.000f
i débattre. Tel : 03187739/06347284

Vend Terrain de 1500m® & Ntoum, 20000001¢a
i débattre. Tél: 06347284

Vend Terrain en bordure de la route i Owendo..
Tel: 06347284

Vend Terrain 1200m2 avec soubassemeni d'une
maison de dchambres aprés la cité amissa d’an-
gondjé avec titre foncier 1000000 Tel:
(7852262,

Vend Terrain 1300, a la 2éme cité oprag
d'owendo port avee titre foncier 4 28.000000f,
Tel: 6347284

YVend Terrain de 100m* a bel air au Charbon-
nage, TODOOMcia, Tel: D6I4TIEA

Vend Terrain 4 Nzeng-ayong de 2300m? et cld-
turé. Prix : 45000.000f a débatire. Tel
(6239103,

AUTOMOBILE
VENTE

Vend 2 bus de 15 places de marque kia. Tél:
06253979,

Vend Touareg en bon élat, 10030000 cEa a de-
hattre, Tél: 06347284

Vend Toyota Prado en bon état, 6000000l 4
débattre. Tel: 06347284
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(Suite de la page 5)

Micux, invité 4 plusicurs reprises,
pendant les longues semaines de ne-
gocialion, & venir présenter son
snouvean sysieme de rémunération
tant vanté», Jean-Marie Ogandaga
ne s'¢st jamais déplace, Ces inquié-
tudes sont dautant plus justifiées
que lors du discours des voeax 4 la
nation du Président de la Répu-
bligue, le 31 décembre demier, Al
Bongo avait alfirmé ne pas atlendre
les conclusions du dialogue social
d"Agondjé et avait invité le gouver-
nement 4 faire des propositions
concernant, entre aulres, un nouveau
systéme de gestion de Pagentl pu-
blic, des cadres organiques de 1"ad-
ministration publique et un nouveau
systéme de rémunération de 'agent
I.lll.‘ I"Etat & partir de ¢e mois de jan-
vier.

la Fonction Publique, Jean-Ms3
Ogandaga, a contredit le Chef

I"Etat, en aflirmant-au cours deda%e la greve de 'ONEP. L'Etat aussi a

table-ronde 1élesisdaqui a suivi "al-
locution d’Ali Bongo Ondimba.
qu’un nouveay systéme de rémungé-
ration n'était possible que dans six

mois. Raison pour laguelle, en plus,

des négociations sociales d’Agondjé
et de la volonié du Présiden de la
Reépublique depvoir ulnouveau sys-
éme de n':mulErulEn its de
I"Etat a partir devce mois de janvier
le Ministre en charge de la Fonction
Publique a réuni utre Commis-
sion Ad-Hoc de tech-
nique sur la quUESHO

Et pourtant, en 2006, lorsque le
Président Omar Bongo Ondimba
avait décidé dn:: J auynnmutmn du
point dindiceg
FCFA et du SM
a B0 00DFCFA
pas eu besoin
temps tel que
Jean Marie O
partenaines so

CRISE PETROLIERE

:.4-: - N =. Tl

Une autre ingicte sl
veau de 'efTondrement des cours du
petrole qui touche aussi les pays
producteurs ou détenteurs comme le
Gabon. En effel, a moins de 100
dollars, certains pays producteurs ou
détenteurs du petrole, ne parvien-
dront pas 4 faire face & leurs dé-
penses budgetaires, qu'il s'agisse des
subventions 4 'énergie ou des me-
sures sociales en faveur de 'emploi,
du logement ou de ['"éducation. Mais
tous les detenteurs ou producteurs
de pétrole n"ont pas, loin de 14, la
méme capacilé a encaisser les chocs
sans broncher, Le cas du Gabon par
exemple, son économie est presque

~ tles Employés du Pétrole (I"ONEP).

non seulement les entreprises subis-

Le dialogue social

au Gabon

modilication de la loi N° 249 du 6

pétroliére qui fournit a ce pays 80%
de ses recettes d'exportation, 40% de
son Produit Intérieur Brut (PIB) et
60% de ses recettes budgélaires.
C'est dire que Iéconomie gabonaise
dépend largement de la production
pétroliére. Si le prix du pétrole res-
tait bas durablement, le Gabon pour-
rait continuer a [aire face a des
risques accrus de mouvements so-
ciaux en cas de non satisfaction des
revendications des travailleurs des
secteurs public et privé.

CRISE SOCIOECONOMIQUE

En plus de Peffondrement des:

cours du petrole au niveau du mar-
.

ché international, le Gabon a été pa-
ralysé depuis plus d'un mois par la
gréve de 1"Organisation Nationale

pa conséquence est donc double ;

i des pertes au niveau internatio-
al, elles ont enregistré quasiment la
baisse de lewr production du fait de

subi les mémes pertes ay niveau de
la part qui L revient dans le cadre
des CEPPCL dans le recouvrement
de sa fi e petroliére. La décision
d’impatter les carburants (Pourquoi
iement gabonais ne pense-

ls 7) a pariir des

{E:glqum de earb
teurs a semblé

aulres pays p

--cuntrcpmdun:lWL pour les finances

publigues et

les g@éngagements  gi o
contractuels entre 1° I:u:mals. ul—mm-

les compagnies pétra -
negocier avec |"ONER pou .
a la susp
ETEVE"

esion du moudement de

La chute des cours du_Fcunlé ne
r u.l. Yue ;_'u.rturhcr I’ ::-qh bre de-la
% fnances gaboniis i | hitie au-

dans leurs méserves fnanciéres
considérablement constituées. Ce
wl ne semble pas ére  pour le
Llin'l:nnn malgré ["existence de cer-
lains fundb constitués comme le
fonds des générations futures qui a
eié transformé en fonds stratégique,

ECHEANCES

PRESIDENTIELLES

Le front socio-&conomique ne peut
pas ne pas avoir des répercussions
sur le plan politigue. En effet, le
Gabon est a |8 mois de la prochaine
¢lection présidentielle, T ailleurs,
|"annee 201 6 sera une année &lecto-

stifver des stocks stra=""

L mangueront p

verra les citoyens se rendre aux
urnes pour ¢hre le¢ President de la
République en principe au mois
d aoul et les honorables députés au
mois de décembre.

A 18 mois jour pour jour de |"¢lec-
tion pn':ai-:ientlcﬁn, la tension est
vive dans le pays entre 'opposition
el le pouvoir en place. Au regard de
cete tension permanente entre les
deux camps politiques, il y a lieu de
Croire gue le £ 2010

ticlle — meti

juin 1996 relative aux partis pohi-
tiques, I'UN a donc bénelicié d'une
resurrection, En cetle p&riudc d’in-
tersession parlementaire, une Or-
donnance qui porte le n® 002/PR du
20 janvier 2013, a éé prise. Elle mo-
dific la lon n® 2496 du 6 juin 1996,
relative aux partis politiques en ses
articles 13 ;14 ;42 : 45 : 46 ; 48 e
57. Le parti politique Union Natio-
mitle est rl:hElbL]I.l'L el autonsé o n.x:lr—
. 1

i |
'ii

freve soc 1
;w.n

la pn::rlcndl::
meéme acc
les deux can
tuation qui Ne peul pas ne pas avoir
des imbrications sociales que le
pacte m::r:m! et le dialogue
d'Agondjc ne peuvent contenir.

peial est

~ pdr a[a ] LLES |

gauche dont le Parti EGL,Ldlla.llb a
pouvoir, ainsi que plusicurs acteurs
politiques et ceux de la Société Ci-
vile au niveau national.

L'EAHUNMALION

DE L'UNION NATIONALE

Cest dans ce conlexte que guatre
ans aprés sa dissolution, "Union
Nationale (LUN) fait a nouveau partie
des formations politiques reconnues
sur le plan national. Une décision
annoncée par le ministre de ["Inté-
rieur, Guy-Berirand Mapangou au
cours d’une communication fe 4 f@-
vrier dernier a Libreville. Selon une

dup::ru\rmrn-:
i enies fm

& - '-llrl

LA RENCONTRE DES
PARTIS POLITIQUES

N L. — .-H--Ih—h,l.ph-

| 1 e nrh -'
sions Aatonales; en _présence di
Premier ministre, !e sident de la
République a *:{I'Llliﬂé‘quﬂ w leia-
logue, pour qu'il soil franc et
nstructif, doit  s’accompagner
o on forte qui. chez les peu-
A0S, €8t une valeuwr essen-
e respect ».

plcs by
tmilrln:-

L'idée de croire ou de faire croire
que |'on pewt négocier avec les par-
tenaires sociaux en ignorant le ma-
laise politique esl une mauvaise
AppPreciation.

L'HISTOIRE EN DIT LONG

i fin des an-
Anaitre que
cest I agu&lmn scH:mLm comme
celle d awourd’hui, qui a entrainé le
pays 4 la conférence nationale en
19440, En eftet, selon 1"historien ga-
bonais MNicolas Meteguen N'na
(2006, pp. 215-222) aprés le «
deuxieme choc pétrolier » de 1979,
la crise économique s'exacerba et
accrut le mécontentement de la po-
pulation. Plusieurs enirepriscs mi-
rent |a clé sous le paillasson. Le cas
de la faillite de la société PIZO ¢t
celui de la Societe d’ Assurances et
de Réassurances (SONALGAR)
furent des plus criards. Le détourne-
ment des deniers publics continué-

= Alnsi, au m § ,_

-

concomitante du prix du pétrole et
du cours du dollar, comme mainle-
nant, la crise réapparut. A partir de
1986, le budget de I"Etat ful consi-
dérablement réduit de 796 milliards
de FCFA en 1985 & 3600 milliards
en 1987 et 264 milliards en 1988, La
faillite de plusicurs entreprises li-
béra une main d'ceuvre de plus en
plus nombreuse ¢ donnant nais-
sance au phénoméne de chimage,
Jusqu’alors, inconnu au Gabon. Les
conditions de vie de |"'immense ma-
Jorite de la population se detério-
raient ercmajln.hlemnt avec la
moniée du chomage, I"augmentation

i des denrées de premiere ne-
ffisance et la d.n.gm:.hl-
quipements sanitaires et
insi que la médiocrité du

Progregsivement, le glimat social

se deterigiail dans le pavs. A ['ori-
gine de gtidefTervescence, il v avait
di._t'sca 58 internes (eflels de la crise
ceonqf justig@sociale, mé-

JUX Sirresialions
;-" verte de «
Bl Mamboun-
'- e de la los
¥ sociétés a
la tdche ot
pelles s"ajou-
f dos événe-
Me I'esi o
ilcs commu-
populaire.

rl_] ustice so-
ciale apparutide plisen plus cvi-
denies 1Ler sull pndissement
fentement populaire gui se
traduisit a.par-ﬁf- de- 1990, par une
succession de gréves et de violentes
manifestations. Les difficultés [i-
nanciéres {:missaﬂll.:s el ln:s MEsUres

]
B i

. monopartisie
de la renovation, a travers la convo-
cation de la conférence nationale
aux mois de mars et avril 1990, qui
rétablit le multipartisme,

glas du régime P,

Au regard de ce souvenir histo-
rique de la fin des années 1980, les
uns el les autres doivent comprendre
que le malaise actuel au Gabon n'est
pas sculement d’ordre socio-profes-
sionnel, mais il est aussi et avant
towtl politique. Les seules négocia-
tions avee les principales formations
syndicales, le retour du Conserl Ma-
tional de la Démocratic et la réhabi-
litation de 'Umon MNationale ne
constituent nullement une garantic a
la paix sociale. 11 faut pout étre aller
encore plus loin pour laver tout le
linge sale en mmlle,

entiérement basée sur 'exploitation  rale en République Gabonaise qui rent. En 1985, avec la baisse HDGUTDUMDE;]J?}]{?]%&IE
Maitre Assistant CAMES
MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

Devises Matiéres 1°s Bourses Opportunités d’affaires
1USD 487,377 FCFA I'Eﬂﬂt dEEE Date CAC 40 17824.29 | 04/02/15 - a BICIG a 1I'I%E"Eé un reésul-
1 EUR 655896 FCFA chan tat net de 32 milliards de francs
: Or 1264 $/t | 04/02/15 DOW 469103 | 04/02/15 CFA pour le compte de |'année

1 MAD 58.45 FCFA JONES ; 2014,
1GBP 824,298 FCFA Argent |16-72USD 04/02/15 —»La Banque Mondiale a ré-
cemment annoncé que la crois-
IWRORF .| 550 PO café  [1927VSDI 04102115 | Bam = — sance mondiale qui a été évalué
100 ZAR 4479,82 FCFA ye petrole s e a 2,6% en 2014 devrait connai-
1 CAD 444,001 FCFA Cacao |[2764 USD/t| 04/02/15 BRENT 5833 | 04/02/15 gg 1'-‘5"‘9 augmentation de 3% en
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Horoscope du mois
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CULTURE & DIVERTISSEMENT

MA FORTERESSE

Sous I'Abri
De Ta Toute Puissance
Je demeure
Tu es mon Refuge
Ma Forteresse
O Eternel
De I'adversite
Tu me libéres
Tu es mon Bouclier
Tu me couvres
Je ne crains point
De ma Haute Retraite
Aucun fléau

Tu es mon Repére.

BON BERGER

O Bon Berger
Tes Anges
Dans toutes voies
Me portent
En Ton Nom
Vainqueur je suis
Tu m'aimes
Tu me protéges
Je t'invoque
Tu me réponds
Tu es avec moi
Tu me libéres
Tu me glorifies
Tu me rassasies
Tu me fais grace
A jamais Ton Salut.
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Paur vous Ies béliers, oo sara une semaing ras difficile pour vous, e Balior
Vous pourmaz alrg au cenire 0'ung disconde malen conirauss antra coliaguas
ou amis. || sera gueslion dé rancher &l prendne une décision ool s

Pour vous las e pour vous, le Tawesu, on va dire gue la chal serm
moing dur & vivee Yous chencharer queigus nouvalle discliion & prendne
citd professionnel of wotre partenaire saura de rassurand of abonformes
VRS YOS

Pour wous les gamsauy, une somaing chargia an surprises, qui ne semonl
pas foncamgnd b:lllj-ﬂ'l.lriu agragimes En afiat, vois vous randnaz compha da
la valawr réalle ge ceraines de vos connpissances. || isudra Ees du 6 el
na plus pendre de iempe asec dos personmas daoevanbes

Four wous |es cancers, vous aurez endance & vous lalssar allar eb§ nourir
des peurs inuliles du passd. Vous ne vous rendrez que diflicilema s coas
sible par vas proches, Catd boulol, atiendez-vous 8 qualgues reproghes de
4 par 08 Vo5 SUpanEUrs

Poumvoues les kans, vous woila prfd 8 lous ies efioels nécessares pour re-
prendre 'd'l'.ll.rEl”ﬂ:'ll!'I u| Vous aviez perdus A CRURA O Cea fales | Vous sarez
volankefe & prendie une modusls diecion Sof le plan professiaimne], Da sé-
nausns opportunilés vous serant proposces

Pour wvouss les vierges, e ironiall 8@ au cenfre de votre indéndl Vous sorez
mEme lrﬂﬂgl"lB"rEIl.l D{FB'&I]"B On wElE damansera oes coneails delbus les
efilis, Las amous samnl vieuss plul sur ke plan platonigues gu'suleethiss

Pour viilis lee balances, Yous auraz anve de changament, mais vous na
SALFRL A pEr o commencer exaclemenl Vos amours wus perurbemnont,
ELrinul quiuna parBONNE Ul ¥auUs 851 chare charchar 8 vous revpr Vous
devraz (Bire ges choly impoiants pour volrs aienir

Four vous s scorplons, calle semaine aefa changée en activilés oulaa
il divierses quinldrassarles. Vo sires b-uuucuul.'- of et St Lirke AOU-
vl dinseion & prondre, d'une fagon ndépendante. || se peul gue vous dibé-
CHEaZ di muiBer une sirucheng gial e vous convenall pas.

Pourvous s sagiieims, & jole sera B rendez-vous calte semaineg ! Wous
sefel parliculEremenl enjoud el préd & fan e la galerie | Cela vous vau-
drajgalomant guolques déclhrmtions d'amour dont vous ne saumz qua
13iree v us vobra moilié vosls comble

Pourvous les capricomes, i maral sara an chuie bbre, sccompagns de sas
doutes &l BEs Trusirabions, Lanangie de la ransioemalion devra Wi elaires
afin de na pas vous faire sombrer dans la déprime. Vous ne sarez pas dis-
poniba pour Famour

Pour yous les wersesux, vous ne foucheraz pLIE Tarre ! ll"l'.ll'I da CNoses 4
lara Ou & Bnir | Mais &n a0, cala na »ous 18] pas peur, car vous avez uns
[Echeuse iendancs & Slre hyparacil. THld cosur, 1a relafion sera isinléds G
commplicibe, de e al despleglanas an oul genre

Pour wous |e6s polssons. vous villa encore BN prode & vos angalasas, Yous
Aurar lendancs 3 neircir e abesy da vos amours. QOue ge passe--| done
dans valre #4e 7 Vous risquez de menacer Féquiibre de volre: redation. Caes
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Potentiel Découverte

de Eugene OBAME NGUEMA
50N adolescence, GRILLE N°© 029

Mbombé acquiert la

Solution de la Grille N° 028

L T - ] - i v
sFclalr v v ale|elambt|o]c]e]|sagesse NECESSAITE & o Heve e
1 un jeune homme de so———"
=W | A | W | T | 5 | E —~-N |9 | E | u | DO & - A weare
- _ son dge. Son cousin et = puisen [+
] 1| | RomEeeR (VRS et SR 5 am d'enfance, ——1 ==
s A (s e fSmn | (mml e |eebs [ == v | Mouanga, Sera SOn e T e o | o
L __.4i B | 1 1 | 1 - B sl s rision
e lalm|m| e =u|s|ebe|r|s|=]cCOmMpagnon pour la - i
P — = i = il - e gpliic)
= 1 == 1| chasse et la péche. La Gl - ¢ g FE— T
A M| BE o H i T =L E| B |7 . o : *1 Tepcta
| = vie paisible du village
==pL Lk E ey | YT==LF | " | n'est rythmée que de Sl vt o Comenrd | e [~ )
b= A )| s me ¥ || v | s =2 e | la chasse et I'agricul-
k leslv e “ v el oo ture. I s'initie aux | oo |. ANE..... 129
ol s Ay -G I T I g | e |a|uw ﬁ':_ Filfl;,_."g {,lLI - Bwiti hL‘.ILi':.-. o S A
== : e it l'ceil wigilant de ses | "& - | T Vs
kjvjesjaly e | R RS #E s | oncles ef fut le princi-  — : e
iy |- e : 5 2 Lappemem
v o | FT=u S P (- T m==-w | €| pal artisan de la ré- o
Edale|n|olelali|w|si= s’ |s]|volte Tsogo contre y | oo
. . Fo | | F. a " ' ' e - )
2oz a 6| oded | v| | u| s == | |'administration colo- i s | : ===
: nial en 1904 dans la = I LS :
L'image de la danslaprovincedela Ngounié. Homme de — Reraumete ——
grille n°028 est celle Ngounié. Ce fils de caractére, Mbombe . ? s
- - - F . - H-
du guerrier  cultivateur est eleve infligea de nom- o Mutstcss |- g8 lizer e ropeend
Mbombé. par son pere mais breuses défaites aux i
= st I Yoyl reitnd el
Mbombé est né surtout parsesoncles colons mais ces de- = ol el ot | een s
vers 1865 a Gue- maternels, comme le niers parvienrent a le T : =g
védé, une zone fo- voulait la culture 4 capturer en 1912 a Tost | ot St
restiére dans l'actuel cette époque. Il estdit  1"issue d’une guerre — = p— 3 - %
nord-est du départe- turbulent et bagar- qui dura plusieurs | emee 40 el | P
ment de I'Ogoulou reur. Fin chasseur &4 mois. —

Pensée du mois :

“La bonté de I’Eternel Dieu le Dieu de miséricorde se renouvelle
d’instance avec le renouvellement de sa propre création”

Constant OYONO EBANG OBAME (Poéte gabonais)
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Analyse de presse

APPINDANGOYE AU
BOAVISTA

Dans sa parution du mardi
3 février dernier, notre
confrére du journal I'Union
nous informe que le défen-
seur central des panthéres
du Gabon et du CF Mou-
nana Aaron Appindangoye
s’est engagé jusqu’en 2018
avec le Boavista (Portugal).
Ce bond en avant du défen-
seur central de I'éguipe fa-
nion du Gabon va permettre
au sélectionneur national
Jorge Costa d’avoir une

charniére centrale plus
compétitive avec Bruno
Ecuelé Manga et lrondu

Musavu-king qui devront
désormais se battre pour
avoir une place de titulaire
dans le onze de départ du
technicien portugais.

DE NOUVEAUX HABITS
POUR LA BRIGADE DE
GENDARMERIE DE
MELEN

Dans sa parution du 28 jan-
vier I"hebdomadaire L’EVE-
NEMENT nous rapporte
que la brigade de gendarme-
rie de Melen a connu une
cure de jouvence avec la ré-
fection de ses locaux par les
nouveaux dirigeants de ce
corps des forces de défense.
Vivement que de telles ac-
tions se pérennisent au sein
de la gendarmerie car force
est de constater que de nom-
breux postes de gendarme-
rie présentent encore des
facades peu reluisantes

alors que des efforts peu-
vent se faire pour améliorer
les conditions de travail des
cendarmes.

CONFLIT DE COMPE-
TENCE A NDENDE
C’est ce que nous rapporte
notre confrére du journal
LA TRIBUNE DU GRAND
SUD dans sa parution du 2
février 2015. En effet I"heb-
domadaire nous révele qu’il

aurait des mésententes
entre I'édile de la commune
de Ndendé Balonzit Balin-
gui. Cette situation qui
n’honore pas les deux prin-
cipales autorités de la ville
des « neuf routes » doit
prendre fin car les champs
de compétence de ces deux
autorités sont clairement
définis par la loi.

FIRMIN OLLO OBIANG
EST LIBRE

Selon le site d’information
en ligne GABONECO, I'an-
cien leader du mouvement
estudiantin  Firmin Ollo
Obiang a été libéré le lundi
2 février dernier aprés avoir
passé plusieurs semaines 2
la prison centrale de Libre-
ville. Selon la méme source,
ce dernier a écopé d'une
peine de trois ans de prison
dont six mois ferme le ven-
dredi 30 janvier dernier au
palais de justice de Libre-
ville. Avant déja purgé sa
peine de six mois de prison
ferme avant le jugement il

recouvre sa liberté a la
grande satisfaction de ses
proches et de tous ceux qui
I’on soutenu pendant son se-
jour en prison.

ET REVOILA LA GREVE

C’est ainsi qu’a titré notre
confrére PTAUBE. En effet,
les enseignants membres de
la Conasysed ont 4 nouveau
décidé de rentrer en greve.
Selon nos  sources cette
gréve est le résultat du non
respect par I’Etat de ses en-
pagements. Cette situation
est d’autant plus grave
qu’elle renvoie a la maison
de nombreux éléves en les
exposant aux maunx tels que
I’alcoolisme et la drogue. 1l
est plus qu'urgent que le
gouvernement et les syndi-
cats de I’éducation trouvent
une solution rapide pour
permettre aux éléves de re-
sacsner les salles de classe.

TROIS FILMS GABONAIS
EN LICE AU FESPACO

lLe cinéma gabonais est re-
présenté au Fespaco par
trois de ses films 4 savoir :
"Moane Mory" de Pacome
Amedeéee Nkoulou, "Sans fa-
mille”™ de Pauline Mvele et
"La colére des ancétres” de
Melchissedec Obiang Zue.
Avec ses trois films le ci-
néma Gabonais va tenter de
remporter de nouveaux prix
pour faire ravonner son 7e
art qui bat de 'aile depuis
quelques années.
Steve MOUNGUENGLUT

CABINET D'EXPERTISE EN MANAGEMENT DE LA COMMUNICATION
CABINET CONSEIL EN GESTION DES ENTREPRISES
ET DES ADMINISTRATIONS

MARKETING - ADMINISTRATION & GESTION DU PERSONNEL
COMMUNICATION - COMPTABILITE - FINANCE

REPRESENTATION

FORMALITES ADMINISTRATIVES ET COMMERCIALES
FORMATION - BUREAUTIQUE - INFORMATIQUE
EDITION - PRESTATIONS DIVERSES

Situg derriére les eaux et foréts entrée face a Promo Gabon
B.P : 26764 Libreville - Gabon Tél. : +241 04 54 34 73
Email : cemaocconsulting@yahoo.fr - Site web : www.ihem-gb.org
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® La 4e édition du New York
Forum Africa (NYFA), premier
rassemblement économique pa-
nafricain, se tiendra cette année
du 29 au 31 aoit 2015 i Libre-
ville au Gabon, sous le haut pa-
tronage d”Ali Bongo Ondimba,
président de la République.

Selon un communiqué de la di-
rection de la communication pré-
sidentielle, les dates ont été
modifiées afin de faire coincider
cette plate- forme économigue
avec le 14e forum sur I"African
agrowth opportunity act (AGOA)
qui sera organisé, pour la pre-
miére fois, en Afrique centrale.
Le Gabon a été choisi pour ac-
cueillir ledit forum.

L’AGOA est une initiative du
gouvernement américain visant a
développer les échanges commer-
ciaux avec I'Afrique subsaha-
rienne. Elle sera organisée en
méme temps que le Nyfa, afin de
maximiser I'impact sur ’'écono-
mie gabonaise, tout en optimi-
sant les dépenses budgétaires.
Dans le contexte actuel de baisse
du prix du petrole, le gouverne-
ment gabonais a décidé de com-
biner c¢es deux rencontres
internationales, afin d’accroitre
les chances d’un retour sur inves-
tissement et de capitaliser la pré-
sence des centaines de décideurs
¢conomiques et politiques qui se
retrouveront a Libreville pour
plusieurs jours de discussions et
de débats.

Plus de 1500 décideurs écono-
migques et politiques sont atten-
dus an Nyfa 2015, autour du
théme "Investir dans I’énergie
du continent". Les échanges por-
teront ainsi sur le nouveau dyna-
misme du continent, de ses
entrepreneurs aux investisse-
ments étrangers avec des sujets
clés tels que le dynamisme écono-
migue, les opportunités dans le
secteur de I'énergie, 'entrepre-
neuriat, la création d’emplois et
Ia diversification économique,
I"éducation et I'innovation. Le
New York Forum Africa est le
seul sommet économique pana-
fricain a se tenir en Afrigue en
2015,

® L'AGOA, initiative du gou-
vernement américain visant a dé-
velopper les échanges
commerciaux avec ’Afrigue sub-
saharienne sera organisée en
méme temps que le Nyfa, afin de
maximiser I'impact sur I’écono-
mie gabonaise.

® Pour des raisons de calen-
drier, le jubilé des 10 ans de
I'THEM initialement préva duo
lundi 9 au samedi 14 février 2015
a été décalé et aura finalement
lieu du lundi 1% ap samedi 07
juin 2015.

Le programme initial demeure
le méme.

La rédaction
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41 8349 Sise en face de l'église des Rois Mages d'Akébé-Ville
Libreville-GABON

% Ouyverture fin février 2015

( AUX EDITIONS DU CENAREST )

f ODYSSEES Conatant OYONO A
Constant OYONO :‘?ﬁé"{i{ﬁ

“Larervenrion divine, laterveation de In Suprénm:arle. £t Died nous park, rartdy i fagod, 1amet
e pme e (NEANIE A LERE)

Le titre du recuell « Odyssees » vehicule idee de mohbilite, de deplacement
mais aussl et surtout de conversion, cest-a-dire une quéte destinée a quitter un
point initial (I'obscurité, le silence et la mort) pour une étape finale faite de

]

lumiére, de proximité parfaite et de communion intime avec Dieu dispensateur de
dons et distributeur de talents.
Le poéte gabonais Constant OYONO, a travers cette production de 'Esprit,
deésire rendre possible 'invention d'un avenir radieux dans une société africaine
oniale aux prises avec un passeé humibant [esclavage) et un présent arnde

(sous-développement). Pourquoi 7 Parce gue les hommes qui peuplent le Berceau
de 'humanite ont oublié 'essentiel : ce que signifie étre Homme. Le principal
mérite du recueil est de réparer une des principales faillites des systémes écucarifs

africains trop tourneés vers ['acquisition et la maitrise de la science au détriment de
la croissance de la conscience des apprenants, feignant d'oublier que « science

SANS CONSCIENce n'est que rnune de I'Sme al

Constant OYONO est de nationalité gabonaise.

Titulaire du dipléme de Master of Business Administration (MBA)
en  gestion des entreprises et des administrations, il est
aujourdhui Fondateur et Administrateur Directeur Général d'un
groupe de huoit (8) sociétés dont 'Institut des hautes études de
management - IHEM, Le Lycée privé de [excellence - LPE,
Le Complexe scolaire bilingue Bourgeons Dauphines - CSBD,
le Cabinet d'expertise en management de la communication - CEMAC Consulting, le
journal Potentiel, Africa BTP Engencering et la Société nationale d'import-export et de
distribution - SONID a Libreville.

5a vision de I'éducation est de faire de 'homme africain, un étre capable de se tenir
spirituellement sur les fondements de la Vérité de I'Etre et de relever les défis de la
mondialisation et de la globalisation des échanges, la culture spirituclle étant une clé
pour le développement personnel et collectif,

Educateur et encadreur de jeunesse, Constant OYONO est enseignant des sciences de
gestion et demeure depuis 1986, animareur de conférences, de séminaires er de
forums sur des thémes tout aussi variés que politiques, économiques, sociaux,
culturels et sportifs,

Odyssées, recueil de poemes, d'économie ot de traitement spirituel, est sa premiére
publication.

\ -|‘I!a'|.r\.n!-l1l_'1_rn

Points de vente : Maison de la presse, Livre + 1, Livre + 2, IHEM, LPE.
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P T Les Editions du CENAREST

EAN : 5732356650528
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